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ZusammenfassungBei echten Hochstaplern handelt sich um Menschiensidh aka-
demische Grade erschwindeln. Im Gegensatz dazudenQualifikationen bei denen,
die unter dem Hochstaplersyndrom leiden, faktisuoth iechtméanig erworben. Trotzdem
fuhlen sie sich ihrer Zertifikate nicht wirdig uhdben Angst vor der ,Entlarvung®, wie
minderwertig sie sich flhlen. Nach der Zusammeniaggsychologischer Erkenntnis-
se wird anhand verschiedener Aspekte dargestelliefern das Hochstaplersyndrom
im Hochschulsystem auf nahrreichen Boden féllt odarum viele Wissenschaft-
ler/innen sich oft wie Hochstapler fihlen (mUssétyg.folgen Vorschlage, was dies fur
das Coaching von Wissenschaftler/innen bedeutet @lche methodischen Ansatze
bei der Bewaéltigung des Hochstaplersyndroms angeetemerden konnen.

Schlusselworter: Hochstaplersyndrom, Minderwertigkeitsgefuhle, Sweilertgefuhl,
Coaching.

The Impostor Syndrome in the Academic and Scientifi Area

Abstract: Real impostors are people who obtain their acadel®grees by fraud. On
the contrary, the qualifications of those who suffem the impostor syndrome are au-
thentic and legally acquired. Nevertheless, they tieey are not worthy of their certifi-
cates and are afraid their feeling of inferioritifibe “exposed”. After a summary of
psychological findings, it is explained by meandiferent aspects to what extent the
impostor syndrome thrives at higher education tastins and why many (female) aca-
demics feel like impostors. Subsequently, the §icamce of this syndrome in the field
of coaching (female) academics is made clear agdestions of methods to be used in
order to successfully cope with the impostor synte@re given.
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1. Einleitung

Spitzenpositionen in Wissenschaft und Forschungd sam. Diejenigen, die es dorthin
geschafft haben, missen umso leistungsstarkeralbstlsewusster sein (insbesondere,
wenn sie Frauen sind). So werden sie jedenfallsilman sozialen Umwelt eingeschatzt
und wahrgenommen. Es gibt jedoch hdchst erfolgeeigfissenschaftler/innen, die
nicht durchgangig solch ein starkes Selbstbewusstsel Selbstwertgefiihl haben, die
partiell und phasenweise Angst vor beruflichem 8ehe haben und die, trotz nachge-
wiesener und anerkannter wissenschaftlicher Spéitangen, sogar Minderwertig-
keitsgefuhle kennen. Wie ist diese im Coaching trsefften thematisierte Diskrepanz zu
erklaren?

Die Psychologie bezeichnet das im Hochschulberbesonders weit verbreitete
Pha&nomen als Hochstaplersyndrdfets de Vried998): Neben der Selbstverstandlich-
keit, mit der sie ihre Berufsrolle ausuben, erlelsérh erfolgreiche Wissenschaft-
ler/innen in Teilen ihrer Person oder in manchetueionen, als ob die Umwelt ihre
Leistungen besser und stérker einschétzt, als isidich seien; als ob sie ,Betrug” be-
treiben wirden. Sie empfinden, dass ihr Umfeldatseweit kompetenter und professio-
neller einstufen als sie sich selbst. Sie furchibre Leistungen kdnnten, wenn man
hinter ihre ,Fassade” schauen konnte, sich als Blagelei und Schwindel herausstel-
len.

Im Gegensatz jedoch zu realen Hochstaplern, deeakademischen Grade tatsach-
lich erschwindelt, vorgetauscht oder kauflich efaear haben oder die auf Datenmani-
pulation oder Ideenraub basieren, haben Wissertkatiahen mit einen
Hochstaplersyndrom zwar ein Gefuhl von Hochstapdiee Erfolge sind aber durch
zahlreiche Qualifizierungen, Publikationen, Zek@fie, Auswahlverfahren, die Fih-
rungsposition, die sie innehaben, nachgewiesemkamet und formal juristisch korrekt.
Dieses mangelnde Selbstwertgefuhl ist teils damkogpelt, beruflichen Erfolg eher
dem Zuiall und Glick zuzuschreiben als dem eigengilekt und der eigenen Spitzen-
leistung:

Wie entstehen solche ambivalenten Selbstwahrnehemi@glbstbeurteilungen und
spezifischen Minderwertigkeitsgefihle? Wie wir naalsfihren werden, belegen For-
schungen mittlerweile, dass die familiare Soziéilsain bestimmten Familienkonstel-
lationen das Hochstaplersyndrom verursacht. Egedritaach unserer Erfahrung jedoch
nicht nur in der familiaren, sondern auch in defessionellen Sozialisation und Arbeit
im Hochschul- und Wissenschaftssystem selbst: AdiehnHochschulsozialisation und
die in der Wissenschaft und im Hochschulbereiclkeviden feld- und professionsspe-
zifischen Dynamiken fuhren dazu, dass Wissens@mafthen sich an vielen Stellen
ihrer Karriere wie ein/e Hochstapler/in fihlen (reéis). Dabei ist von einer sich gegen-
seitig verstarkenden Wechselwirkung zwischen derbjekti — vor dem Hintergrund
seiner (berufs-) biographischen und sozialisatiedsigten Disposition zum
Hochstaplersyndrom — und seiner sozialen Umweldouhschulsystem auszugehen.

1 Zahlreiche Studien bestétigen, dass viele FrauenVissenschaftskarriere dem Faktor Zufall zuerdn
(z.B. Bock, Braszeit & Schmedl983a, b;Duka 1990; Schultz1991; Onnen-Isemann & ORwalii991;
Bauer u.a1993;Macha u.a2000: 152-176).



2. Psychologische Erkenntnisse zum Hochstaplersymamn

2.1 Das Hochstaplersyndrom — was wir darunter versthen wollen

Ausgangspunkt der Diskussion zum Hochstaplersyndisineine Untersuchung der
PsychologinnerPauline Rose Clance und Suzanne Iraes dem Jahr 1978 mit dem
Titel: ,The Impostor Phenomenon in High Achieving odvan: Dynamics and
Therapeutic Intervention®. Sie hatten Uber 150 Erabefragt, die Studienabschlisse in
verschiedenen Disziplinen erworben hatten, dieeldsgrte Expertinnen in ihren Fel-
dern oder Studentinnen waren, die wegen ihrer akesden Exzellenz Aufmerksam-
keit erregten. Trotz aller erreichten akademisdBesde, wissenschaftlicher Ehren, gro-
Ren Erfolgs bei standardisierten Tests, Lob undn&uksamkeit von Kollegen und res-
pektierten Autoritaten flihlen sich diese Frauemingfolgreich. Sie empfanden sich als
Hochstaplerinnen. Die Autorinnen erklarten sich Brwicklung dieses Gefuhls auf-
grund frahkindlicher Dynamiken und spéaterer Beeissung durch gesellschaftlich ste-
reotype Geschlechterrollen.

Viele begabte und erfolgreiche Menschen aus allemf8gruppen, insbesondere je-
doch solche mit hherem Bildungsniveau und quéadifien Abschlissen, leiden unter
dem Hochstaplersyndrom. Auffallig ist die Haufumgenn sie eine neue Aufgabe Uber-
nehmen. Tests haben gezeigt, dass 70 Prozent @élkBring voribergehende, fliich-
tige Hochstaplergefiihle kenneMgtthews1984, zit. nPinker 2008: 248). Eine Studie
Uber zufallig ausgewéhlte amerikanische Psycholmginkam zu dem Ergebnis, dass
sich 60 Prozent wie Hochstaplerinnen fuhlt&ibps, Reid & De Vried984, zit. n.
Pinker 2008: 248). Frauen sind nach den Ergebnissen disten Untersuchungen zum
Hochstaplersyndrom haufiger betroffen als Manner.z8igen Forschungen aus den
USA, dass dort ungefahr ein Drittel aller Hauséma#n sich als Hochstaplerinnen bzw.
Hochstapler bezeichnen: Sie fuhlten sich nichnsalligent oder kompetent, wie andere
Personen es ihnen zuschrieben. Dieses Phanomédirtéaiztinnen wiederum haufiger
zu als fir Arzte Qriel, Plane & Mundt2004: 248).

2.2 Wie geben sich Menschen, die unter dem Hochstapsyndrom lei-
den?

Es handelt sich in der Regel um sympathisch wirkezdrickhaltende Personen, die
lieber in der zweiten Reihe stehen. Sie erscheatem unauffallig, aber ohne sie geht
gar nichts. Sie scheuen auch vor schwierigen Awgabcht zuriick, getrieben von der
Angst, die Liebe und Anerkennung von anderen Meziscu verlieren, wenn sie keine
besondere Leistung bringen. Es fallt ihnen alleggischwer, zu geniel3en und zu feiern.
.Nur selten erfahren sie die Freude, die Befriedggund das Gefiihl der Erfullung, das
sich normalerweise mit dem Erfolg einstellen musktee Symptome kdnnen in unna-
turlich hohem Elend, groRer Angst und Depressiqietyi. Zeitweise sind die Opfer
vOllig hilflos und ohne Hoffnung. ,Was ich auch taees ist nicht genug. Ein wirklicher



Erfolg wird mir nie zuteil’, denken sie. Sie schamsch ihrer Zweifel und halten ihre
Empfindungen gewdhnlich geheinClance1988: 37 1.).

Bei der Arbeit, die sie tun, machen sie sich alesier ein wenig komplizierter, als
es zur Losung der Aufgabe notwendig wére. Sie ibetnedabei verhaltnismalig viel
Aufwand flr eigentlich Unwichtiges, d.h. sie kénrahnicht unterscheiden, wann eine
besondere Anstrengung notwendig ist und wann eimaler Aufwand auch gentigen
wirde. Sie sind fest der Meinung, alles, was gig igt nichts wert, wenn es nicht am
Rande der Erschopfung erreicht wurde. Die Sor@d, Islamieren zu konnen, ist Gber-
machtig, die Vorstellung, sich selbst in eine bésobnde Situation zu bringen, spornt
zu immer hoheren Leistungen und zu immer groReeefeltion an. Diese Menschen
leiden auch sehr unter beschdmenden Situationeandieren widerfahren.

Ihre Leistungsfahigkeit ist allseits bekannt. Wesretwas Aufwandiges zu tun gibt,
fallt inr Name garantiert. Sie haben immer mehrebrgsse vorzuweisen als andere.
Lob oder Bewunderung weisen sie aber ehrlich besehezuriick und sagen, sie hatten
nur getan, was der Sache dienlich gewesen seiauderdem hatten sie von allen Seiten
Unterstitzung und Hilfe bekommen. Ihr Hauptbemuheimet sich danach, auf keinen
Fall auffallig zu machen, welches vermeintliche @ginis sie hiten. Ilhr
Hochstaplersyndrom bestimmt ihr gesamtes DenkenHardleln. Sie entwickeln ver-
schiedene typische Verhaltensweisen, die einzebr adch kombiniert vorkommen
konnen.

2.3 Hochstapler-Typen nach Harvey

NachHarveyunterscheiden wir folgende sechs Typdar{ey & Katz1985: 36-58):

(1) Die WorkaholicsArbeitswut ist eine Art, mit dem Hochstaplersyndramzugehen.
Workaholics arbeiteten hart, um nur daraus gutelirgse zu erklaren. Sie fangen
normalerweise weit vor dem notwendigen Termin naeih &/orbereitungen an und
denken an alle mdglichen Eventualitaten. Sie machieht in die Situation kom-
men, dass auch nur eine Frage offen bleibt. Niederiiisie unvorbereitet zu einem
Termin erscheinen, um erst einmal zu héren, washabogt gewlnscht oder ge-
braucht wird. Nach vollbrachter Tat genief3en sehinden gelungenen Auftritt, son-
dern bleiben an einem kleinen Kritikpunkt hangear, itinen die gesamte Veranstal-
tung nicht als ganz und gar vollkommen erscheisstl Mit vermehrter Anstren-
gung stirzen sie sich in die nachste noch perfekterbereitung.

(2) Die magischen Denker/inneBurch sachfremdes Tun oder Lassen glauben die ma-
gischen Denker/innen Einfluss auf das Ergebnig iBesnihungen nehmen zu kon-
nen. Ein gutes Beispiel fur magisches Denken Megt wenn eine Doktorandin al-
len Ernstes behauptet, ihre gute Note bei der nihefti Prifung sei nur aufgrund
der Tatsache zu erklaren, dass sie ein rotes i§gichgen habe.

(3) Die BescheidenerDie Bescheidenen haben groRe Probleme, Komplinentlrer
Arbeit oder zu ihrem Auftreten anzunehmen. Sie lkednein Lob fur erbrachte Leis-
tung nicht einfach gelassen mit einem erfreuten, ,@dnke schon“ annehmen und
sich daran freuen. Sie bringen immer Antwortentmischrdnkungen ins Spiel, z.B.
dass sie viel Unterstlitzung von anderen bekomm#arhader dass die Umsténde
gunstig waren.



(4) Die CharmantenDie Charmanten sind Menschen, in deren Gegenwartasidere
wohl fuhlen. Sie sind attraktiv, sozial kompetentdwarmherzig. Eine leichte Aura
von Flirt umgibt sie. Sie kommen gut an und singvaegen auch der Meinung, auf-
grund ihres Charmes ihre Ziele zu erreichen. Sigessen dabei, dass vor allem ein
gutes Arbeitsergebnis flir eine langfristige Zusamamnieeit notwendig ist.

(5) Die ChamaleonsEine gewisse Anpassung an das Ubliche Auftretefeweiligen
Beruf ist fur die meisten Menschen selbstverstéhdlJberanpassung fiihrt aber da-
zu, dass die Betroffenen gar kein eigenes Verhabpertoire entwickeln, sondern
sich ihren jeweiligen Umgebungen wie ein Chamalaoverwandeln. Die Beflrch-
tung, sich unpassend zu benehmen, ist so grol3 deagsnze Aufmerksamkeit da-
rauf gerichtet ist, sich angemessen zu benehmen.

(6) Die EinfuhlsamenWenn ein Mensch die Fahigkeit entwickelt hat, nbetvor je-
mand anderes Uberhaupt einen Wunsch geduRerhimatiesen erfullen zu wollen,
ja wie ein Flaschengeist nur daflr gemacht sch#itinsche von den Lippen abzu-
lesen, dann handelt es sich um eine besondershigaliie Personlichkeit. Die Ge-
fahr besteht allerdings darin, dass diese Perswornhren eigenen Bedurfnissen
absehen.

2.4 Wie entsteht das Hochstaplersyndrom?

Clance & Imes(1978) haben weil3e Mittelklasse- und Oberschicduigi in verschie-
denen Staaten der USA im Alter von 20 bis 45 Jalwsersucht. Sie befassen sich
deswegen in ihrer Einteilung nicht mit der Schicigizhorigkeit, sondern mit frihkind-
lichen Erfahrungen in der Ursprungsfamilie. Es hindich nicht um Aussagen Uber
Aufsteigerinnen, sondern um solche Frauen, dielsérhits in einem privilegierten Mi-
lieu befinden. Aufgrund der starken Orientierungdan sozialen Herkunft in Deutsch-
land @Hartmann 2002) ware es aufschlussreich, zu erforschen, drs d
Hochstaplersyndrom auch bei Studentinnen, Doktonaesh und Wissenschaftlerinnen
auftaucht, die als Erste in ihrer Familie eine &abche Karriere anstreben.

Clance & Imeshaben beobachtet, dass die Hochstaplerinnen hgiseise in zwei
Gruppen eingeteilt werden kdnnen, die jeweils inbedung mit der frihkindlichen
Familiengeschichte stehen. Sie lehnen sich anndiwidualpsychologische Sichtweise
von Alfred Adleran, der von der starken Beeinflussung des Lelbensstes Kindes
aufgrund der friihen Zuschreibungen von Eigenschaftech die Eltern ausgehtdr-
vey & Katz1985: 243)

Gruppe 1:,In der einen Gruppe befinden sich Frauen mit Gesstern oder nahen
Verwandten, die als das ,intelligente’ Mitglied deamilie bezeichnet werden. Jeder
dieser Frauen wird im Gegensatz dazu direkt odbérekt mitgeteilt, dass sie die ,Emp-
findsame’ oder ,Einfiilhlsame’ und sozial Geschidkteler Familie ist. Die Implikation

2 Spannend ist in diesem Zusammenhang auch dasdegMimrtigkeitsgefihl® nachAdler. Dessen
Auswirkung auf die Entwicklung insbesondere derblieihen Identitdt beschreilftlice Rihle-Gerstel
bereits 1932. Die Ausarbeitung eines von uns vertent Zusammenhangs zwischen
Minderwertigkeitsgefuhlen und Hochstaplerinnensgmadrmuss einem spateren Zeitpunkt vorbehalten
bleiben.



der Familienmitglieder ist, dass sie niemals begreisann, vergleichbar begabt zu sein
wie ihre Geschwister, gleichgultig was sie auclellaktuell leistet. Ein Teil von ihr
glaubt diesem Familienmythos, ein anderer Teil n®dm widerlegen. Die Schule gibt
ihr die Moglichkeit, sich und ihrer Familie zu besen, dass sie helle ist. Sie fuhlt sich
gut wegen ihrer Darstellung dort und sie hofftgilifamilie mdge anerkennen, dass sie
mehr sein kann als einfihlsam und charmant. Lesdeeint die Familie unbeeindruckt
zu sein und schreibt die gréRere Intelligenz whkitedem ,begabten’” Geschwister zu,
dessen akademischer Auftritt im Vergleich oftmalmlicher ausfallt. Auf der einen
Seite fuhlt sich eine Frau, die sich als Hochstaplempfindet, getrieben, Beweise fur
ihre intellektuelle Kompetenz zu liefern. Auf derdgren Seite denkt sie, ihre Familie
habe vielleicht doch recht. Und sie beginnt sichragen, ob sie ihre gute Einstufung
der genauen Einschatzung der Erwartungen ihreetelregen erhalten hat und ihrem
sozialem Geschick oder ihrem weiblichen Charme erdanken hat. So nimmt das
Hochstaplerinnensyndrom seinen Lau®lgnce & Imesl978: 3).

Gruppe 2:,Eine andere Familiendynamik setzt sich bei deeimn Gruppe von
Frauen mit Hochstaplerinnensyndrom in Gang. Die ikamermittelt dem Madchen
den Eindruck, sie sei Uberragend in jeder Hinsichézlglich Verstand, Personlichkeit,
Erscheinungsbild und Fahigkeiten. Es gibt nichts sie nicht kann, wenn sie es méch-
te, und sie kann es mit Leichtigkeit. Sie bekommee\nzahl von Beispielen erzahlt,
wie sie ihre Fruhreife als Kind oder Kleinkind gegehat. Sie hat zum Beispiel frih
sprechen und lesen gelernt oder konnte Kinderr@unigsagen. In den Augen ihrer Fa-
milienmitglieder ist sie perfekt. Das Kind mache dirfahrung, dass es nicht alles kann,
was es will. Es hat Schwierigkeiten, bestimmte Bizg erreichen. Es fluhlt sich gen6-
tigt, die Erwartungen seiner Familie zu erfullebywohl es weil3, dass es das nicht fur
immer durchhalten kann. Weil es so Uber die MaReralies gelobt wurde, beginnt es
an der Wahrnehmung seiner Person durch die Elteaweifeln. Mehr noch, es beginnt
an sich selbst zu zweifeln. Wenn das Kind in diaule kommt, werden seine Zweifel
Uber seine Fahigkeiten intensiviert. Obwohl es ewfdentliche Ergebnisse erreicht,
muss es lernen und lben, um so gut zu sein. Dee &efinition seiner Eltern kennt, es
habe seine Erfolge mit Leichtigkeit zu realisierbafirchtet es, diesen Standard nicht
erfullen zu konnen: Es kommt zu der Uberzeugungnésse dumm sein. Es ist kein
Genie, deswegen muss es ein intellektueller Hoplestaein“ (ebd.).

2.5 Der Hochstapler-Test

Wenn man beflrchtet, selbst vom Hochstaplerinnaedreyn betroffen zu sein, kann
man als erste Anndherung ein kleinen ,Impostor &ymeé Quiz“ im Internet auf der
Seite von Dr. Valerie Young durchfihreviqung2008). Wesentlich aufwandiger, dafir
auch aussagekraftiger, ist der reliable und validst ,Harvey Impostor Phenomenen
(IP) Scale”, von Joan C. Harveldrvey & Katz1985: 245), der nicht in deutscher
Ubersetzung vorliegt. Als dritte und im Coachingt niVissenschaftlerinnen besser
durchfuhrbare Mdglichkeit erscheint uns der Test Rauline Rose Clancgl988: 28-
32) geeignet (siehe Exkurs).



3. Organisations- und professionsbezogene Erklarusgnsatze

3.1 Erklarungsansatze auf der Ebene der Organisatio

Die Hochschulsozialisation ist durch jahrelange Beungs- und Prifungsrituale ge-
kennzeichnet, die bis ins mittlere Lebensaltertrenc Durch die aktuellen Hochschulre-
formen werden zwar langerfristig die durchschrttéin Qualifizierungszeiten oder das
Einstiegsalter in eine Professur reduziert. Jedsaetl, z. B. durch die Einfihrung von
Juniorprofessuren und befristeten Professurenreiahk zusatzliche Evaluationen ein-
gefuhrt worden. Diese vor dem Hintergrund der Veseeung der Qualitdt von Lehre
nachvollziehbaren Bewertungsprozeduren fuhren aufEbene des Subjekts zu einer
Dauerprifungssituation, die eben auch die Gefatesebcheiterns birgt. Zudem impli-
ziert diese Evaluationskultur, dass Karriere in 8ssenschaft und Hochschule allein
von messbaren und objektiv Uberprifbaren Leisturaddréingig sei. Jedoch wissen wir
durch zahlreiche Studien der Hochschulforschung ded Frauen- und Genderfor-
schung, dass Leistung zwar ein wesentliches, bigemgedoch nicht das einzige Krite-
rium fur eine Hochschulkarriere ist. Karriererelevaind ebenso z. B. die soziale Her-
kunft (Hartmann2002;Bourdieu1983, 1992), der Einfluss von Netzwerken und Seil-
schaften Zimmermanr2000) und das biologische Geschlecht (Beaufay8)200

Die Hochschulkultur tradiert auch eine Kultur demt&ertung: ,Bewertung“ ge-
schieht im Hochschulbereich oft nicht nur sach- lesstungsorientiert, sondern Person
bezogen und wird hier weniger auf konkretes Vedmalsondern auf die gesamte Per-
son und Persdnlichkeit gerichtet. Manche wisserifdeen hoch konkurrent gefuhrten
Diskurse gleichen eher einem verbalen Schlachtkdiner die Person und die Sache
differenzierenden Kommunikation mit einem mensdhkeohlwollenden und kommu-
nikationspsychologisch betrachtet adaquaten Fe&dbac

3.2 Erklarungsansatze auf der Ebene der Professiaamd Hochschulso-
zialisation

These: (Psychische) Krisen in der Wissenschaftekarsind ,normal®: Schreibkri-
sen, ldentitatskrisen, Krisen im Betreuungsverhgltthematische Krisen, Motivations-
krisen etc Sie dirfen jedoch nicht 6ffentlich kommuniziertdee, allenfalls im Ruick-
blick auf der Hohe der Karriere und nachdem sie &légt wurden.

Jede/r Wissenschatftler/in kennt krisenhafte Phaseder Karriere und in For-
schungsprojekten. Diese aber werden bzw. mussedereiell geleugnet oder abgespal-
ten werden, um nicht in Gefahr zu geraten, alszdéafiund fir eine Professur nicht
geeignet zu erscheinen. So schlummert das Wissetieigigene ,Schwéche”, um Ge-
fuhle von Angst vor Scheitern oder auch das rdabe Scheitern im Innenleben ver-
borgen weiter. Konnen diese Gefuhle nicht als esedrkannt, ausgedriickt und damit
auch bearbeitet werden, wirken sie im Unbewussteitew Das Subjekt weil3 aber um

3 Vgl. Stock u.a2006: 129-134Knigge-Illiner2002;Kruse 1997;Klinkhammer2004.



ihre Existenz, furchtet einen unkontrollierten Austh und dass ,es” — die Hochstape-
lei — herauskommen kénnte.

These: Die Wissenschaftskarriere verlangt eine titldabalance zwischen C 4
(bzw. W 3) und Hartz IV. Ein Ausstieg aus der Fssdeenlaufbahn und ein Umstieg in
der Wissenschaftskarriere wird vom Subjekt gleictad$en wie vom beruflichen Umfeld
tendenziell mit einem Abstieg = ,Versagen* bewelieiv. abgewertet.

Der Weg der Wissenschaftskarriere ist fur das ihjesicher und briichig. Viele
Arbeitsverhaltnisse sind prekar, also befristet unterbezahlt. Dieser unsichere soziale
Status wahrend der einzelnen Etappen des Karridaagi birgt das erhéhte Risiko,
sich in der Berufsidentitdt zwischen den Extrempaglauf dem Weg zur Professur®
einerseits und dem Scheitern andererseits zu leefinfissenschaftler/innen wissen um
das erhdhte Risiko, von dauerhafter Arbeitslosig&der unter Umstanden sogar Sozi-
alhilfebedurftigkeit betroffen zu werden. Einschifgy Ergebnisse der Arbeitslosenfor-
schung (z.BUlich 1987;Vonderach, Siebers & Bart992) sowie der Frauengesund-
heitsbericht der Bundesregierung aus dem Jahr @RIESFJ2002: 428-434) zeigen,
dass dieser drohende Statusverlust sich schnetlasipsychosoziale Befinden, insbe-
sondere auf das Selbstwertgeftihl, auswirken kann.

In der Phase (drohender) formaler Arbeitslosigkeiteal arbeiten viele Wissen-
schaftler/innen in unbezahlten Zeiten weiter indebungsprojekten, an ihren Qualifi-
zierungsarbeiten oder wissenschaftlichen Publikation der Hoffnung auf Erfolg oder
eine weitere vorubergehende Finanzierung bis zanfBeg — kann das Gefuhl hochzu-
stapeln nachvollziehbarer Weise besonders stark d&an tut so, als ob man weiter
Wissenschatftler/in ist (und ist es ja irgendwielgumd grenzt sich in der Identitat von
anderen Arbeitslosen ab. Dabei weil3 man, ggf. aluchh real erlebte Beispiele von
».gescheiterten” Kolleg/innen, wie dinn der Grat getien wissenschaftlichem Aufstieg
und sozialem Abstieg isK{inkhammer2004, 2007a).

Die objektiv wie strukturell gegebenen Bedingunglem Universitatskarriere wer-
den durch das subjektiv und individuell konstrigddeal in Form eines professionellen
,Uber-Ichs* (Macha1992: 197) noch verstarkt. In der wissenschaftickVelt hat sich
ein durch eine androzentristisch gepragte Wissarftsttadition beeinflusster ,Mythos
des Wissenschaftlers® entwickelt: ,Die Wissensclistfidie anspruchsvollste Tatigkeit,
die man ausuben kann. (...) Der Wissenschaftler iGesse besitzen (...) und fuhlt sich
dem Anspruch der Wahrheit verpflichtet. (...) BEr dynamisch und stets im Dienst,
Freizeit bendtigt er nicht. Er kennt keinen Untared von Tag und Nacht, denn der
Geist kennt keine Zeiteinteilung. Forschen ist meise einsame Tatigkeit, und sie ver-
langt Opfer von der Familie, well alles hinter démordernissen der Forschung zurick-
stehen muss. Nur der Wissenschatftler wird sichithgitzen, der diesem Bild entspricht.
In ihm zeigt sich die Berufung, versagt er, sotféirh diese” Mlachal1992: 198).

Trotz der Irrealitat dieses Mythos préagt er alsasufpriebener Leitsatz unbewusst
das Denken und Handeln sowie die Anspriiche anigieme Arbeit. Wissenschaft wird
als ,Berufung” gesehen, in der es einerseits giiltyissende Expert/in zu sein. Anderer-
seits ist es, insbesondere im Zeitalter der Inféiona- und Wissensgesellschaft, nicht
mehr moglich, ein die eigene Disziplin vollstandignfassendes Wissen zu besitzen.
Auch dieser unauflosliche Widerspruch im eigenefgasionellen Anspruch produziert
ein Geflihl von Hochstapelei.



These: Ohne (zeitweise und situativ) hochzustape@imy man in der Wissenschaft
keine Karriere machen.

In der Hochschulsozialisation ist es, deutlichkstéals in anderen Professionen, er-
forderlich, an den Ubergangen zwischen den einnelhaalifizierungsphasen so zu tun,
als sei man schon in der nachst hoheren Qualifingsstufe etabliert: Eine Post-doc,
die neu auf eine Juniorprofessur berufen wird,Ispie Beginn ihre Rolle als Professo-
rin, ohne diese neue berufliche Rolle und damitausue Identitat schon verinnerlicht
zu haben. Sie wird kaum die vielen Fragen, diedeitneuen Position verbunden sind,
offen formulieren, sondern eher souveran verdecken.

Karriere in der Wissenschaft bedarf der Performapeaees professoralen Auftritts
und der Selbst-PR: Selbstbewusst, souveran, faghédemt, hochschuldidaktisch ge-
schickt, argumentativ und methodisch Uberzeugeleithgam als Person sympathisch
und charismatisch — so oder so ahnlich missen iieflrei Tagungen oder in der wis-
senschaftlichen Community ankommen. Wissenschéafitem treten dabei mehr oder
weniger in ihrer Berufsrolle auf, spielen eine RolHaben sie gleichzeitig den An-
spruch an sich, authentisch zu sein, so kann aieshethe ambivalente emotionale An-
spannung produzieren und ein Hochstaplersyndromenah

Auch die hochschulspezifische professionelle Ssatbn, die entsprechend dem
Habitusansat{Bourdieu1983, 1992, 1997a, b, 1998) eine regelrechte ptkaerung,
also Anpassung von Wissenschaftler/innen an defieggoralen Habitus verlangt, kann
je nach eigener Sozialisation und dem Status dekurdésfamilie als normal oder als
die anderen betriigend erlebt werden und somit isiinb Unbewusste, den Kern und
Korper einer Person betreffendes Hochstaplersyndrenstarkend wirken. Der Faktor
Gender bewirkt, dass sich fur WissenschatftlerirsierWirkung des Habitus fundamen-
taler auswirkt Bourdieu, DOlling & Steinrtick&997).

These: Die Personalentwicklung an Hochschulennstlen Anfangen: Die Hoch-
schulkultur hat traditionell keine Kultur der Entsidung neuer FUihrungskratfte

Der Wechsel in einen hoheren Status kann kaum l@rpverden. ,Neu als Fih-
rungskraft* zu sein, insbesondere wenn man einterg&/r ist, ist generell eine parado-
xe Situation: die Menschen fuhren zu sollen, direadanger vor Ort im Feld tatig sind
und auf die man als neue Professorin gleichsamwaagen ist $chreytgg2002).
Durch das vielfach noch praktizierte Hausberufuegset in Universitaten ist diese
Situation gang und gabe.

Auf die Situation ,Neu als Professor/in“ und Fuhgskraft werden Wissenschaft-
ler/innen kaum vorbereitet. In dieser fir jede Beraunachst einmal herausfordernden
und teils schwierigen Situation missen neu beruRnogessor/innen sich als souveran
und stark prasentieren, obwohl dies oft nicht iBerufserfahrung und emotionalen
Situation entspricht. Sie mussen sozusagen hodhlstajhnen fehlt der Raum, sich
selbstreflexiv mit Statusiibergangen auseinandetzersesich mit Kolleg/innen in ahn-
lichen beruflichen Ubergangssituationen auszutarscich gegenseitig zu starken und
zu unterstitzen. Die Implementierung von in derefreWirtschaft selbstverstandlich
genutzten Beratungsformaten wie Coaching, Supervisider Organisationsentwick-
lung oder von Trainings z. B. fir neu berufene kidlgskrafte steckt im Hochschulbe-



reich noch in den Kinderschuhen: Coaching und Stgien sind unbekannt oder wer-
den oft mit Psychotherapie gleichgesetzt.

3.3 Erklarungsansatze auf der Ebene der Berufsrol(@)

These: Das aufgrund von Rollenvielfalt und -widelispen erforderliche Balancing
fordert das Hochstaplersyndrom.

Wissenschatftler/innen missen den besonderen, hieggen und komplexen Er-
wartungen an ihre Berufsrolle gerecht werden. A:ldassischen Aufgaben von For-
schung und Lehre sind mittlerweile vielfaltige zizééhe Aufgaben angedockt. So gilt
es, Forschungsprojekte zu managen, dabei Persbnaifji und -entwicklung zu be-
herrschen sowie Marketing und Drittmittelakquiselmireiben. Lehrtatigkeit verlangt
neben fachlichen und didaktischen Kompetenzen Figlskompetenz, padagogische
Fahigkeiten und Beratungskompetenz. Die zunehmeAdégaben in der Hochschul-
selbstverwaltung beinhalten die Leitung oder dagalgement in hochschulinternen wie
-externen Gremien und die aktive Beteiligung ard@&tareformen. Hinzu kommen die
Rollen als Vorgesetzte/r, Priufer/in, als Mentor@@ytachter/in, Kolleg/in, Tagungslei-
ter/in, Autor/in, Praktiker/in etc. Sie werden emgéivon den im privaten Bereich anzu-
siedelnden Rollen, wie z. B. die der Elternrollae Berufsrolle und ihre einzelnen
Funktionen unterliegen aktuell auch durch die stiédlen Reformen im Hochschulbe-
reich sowie der Ausweitung der ,Wissensgesellsth@bnrad & Schummnil999) ei-
nem grundlegenden Wandel. Beispielsweise gilt eshddie Einfihrung von Master-
und Bachelorstudiengéngen die Lehrtatigkeit intchdtund konzeptionell grundlegend
neu zu gestalten, was auch Konsequenzen auf di@lteeg der Hochschullehrerrolle
hat Klinkhammer2004, 2007b). Der permanente Wandel der Beruéskbilssenschaft-
ler/in bzw. Hochschullehrer/in erfordert so das kigement teils unlésbarer Widerspru-
che und Konflikte. Letztlich impliziert dieses Magement der Rollenvielfalt und Rol-
lenwiderspriche, den einzelnen Rollensegmenten Bdeartungen der Umwelt mal
mehr und mal weniger zu entsprechen, oder andeusnhgetrachtet, mal mehr und mal
weniger zu enttduschen. Es gilt, immer wieder imufhehen wie im privaten Alltag ein
~EnttduschungsgleichgewichtBuchinger 2000) herzustellen, also dauerhaft Enttau-
schungen zu balancieren. Wird dieses Ent-tausclbem Subjekt weniger als fur die
Rolle von Fuhrungskraften normal und eher als géinsthen im Sinne von ,Betriigen®
oder ,Versagen“ gewertet, nahrt dies im SubjektHachstaplersyndrom.

Ebenso ist zu bedenken, dass die berufliche Idgritit die meisten Professionen —
auch fur die Profession Wissenschaft — durch dsanmten Veranderungen der Arbeits-
welt generell ins Wanken gerdychinger2000): Berufsbiographien und Berufsbilder
bzw. Rollen sind nicht mehr durch Kontinuitat unidhdeutige Profilierung gekenn-
zeichnet. (Berufliche) Identitat ist ,alltaglichddntitatsarbeit” Keupp & Hofer1997).
Das Subjekt muss seine Work-Life-Balance kontidiglermanagen und dabei die ver-
schiedenen ,Saulen von Identitat” aufrechterha(feetzold1993). Dabei kann allen-
falls das ,Enttduschungsgleichgewicht” zwischen dawartungen, Anforderungen,
subjektiven Bedurfnissen und situativen Erfordesamsaus den verschiedenen Lebens-
und Arbeitsbereichen hergestellt werdBaghinger2000).



3.4 Gender-bezogene Erklarungsanséatze

These: Die Frauen sind durch ihre zahlenmalige tdaepeasentation in universita-
ren Fuhrungsfunktionen sichtbarer. Die auf sie aierten gender-spezifischen Erwar-
tungen sind starker als bei Mannern. ,Das Geschid&hft immer mit* (Schultz 1991).

Frauen werden — bedingt durch die ,doppelte Saaabn“ Knapp 1990) bzw.
doppelte Vergesellschaftungdcker-Schmidi987) und durch den Minderheitenstatus
(Kanter, Schultg — nicht auf Fuhrungspositionen im Berufslebenbeoeitet. Das
Hochstaplersyndrom steigt mit der Karriereleiter & héher die Position, in die eine
Wissenschaftlerin kommt, desto gréfRer ist die Angsbtlarvt® zu werden. Frauen
missen diese ambivalente und double-bind-Situatianagen, also einerseits auf die
traditionelle Frauenrolle getrimmt zu sein, andeeés darauf, sich wie im Hochschul-
bereich auch aktuell politisch gefordert und geditéls High Potentials durchsetzen zu
sollen. Deshalb ist ihre Angst vor Machtpositioragutlich starker als bei Mannern.
Auch die aktuelle Excellenzinitiative impliziert lmen dem Elitebewusstsein die Forde-
rung von Frauen. Folge davon ist, dass Frauenicherssein kdnnen, wie das Umfeld
ihre Auswahl in die Fuhrungsposition bewertet: b aufgrund des nachgewiesenen
Profils und ihrer Leistung oder wegen des Gesclide@der wegen beidem) ausgewahlt
wurden. Somit sind auch erfolgreiche und gut etatdi Professorinnen 6ffentlich an-
greifbar: Sie kdnnen schnell als Fehlbesetzungwabgdet werden.

4. Was bedeutet dies fir Supervision und Coaching®ethodische
Herausforderungen und Bausteind

Wissenschatftler/innen, die ein Hochstaplersyndroih ins Coaching bringen, sind
nicht psychisch krank, sondern in der Regel volhgrmal“: Kets de Vries(2009)
kommt sogar aktuell zu dem Ergebnis, dass fastrjedesite Erwachsene im Lauf sei-
nes Lebens einmal am Hochstaplersyndrom leidetcl@iog ist dabei, insbesondere in
der Einstiegs- und Diagnosephase sowie in Kriseatsitnen, deutlich von Psychothe-
rapie abzugrenzen. In den Fallen, in denen das déal3,Normalen” Uberschritten ist,
muss Coaching an eine Psychotherapie weiter veewgelsann ggf. jedoch erganzend
weiter durchgefuhrt werden. Auch ist hier eine Enmtervention, z. B. durch Informa-
tion, Aufklarung und ,Normalisierung“ ratsam.

Methodisch bieten sich im Coaching vielfaltige flieses Thema gut geeignete An-
satze an, aus denen hier nur einige exemplariscange werden. Der Ansatz der res-
sourcen- und l6sungsorientierten Beratung, deri@ghen Beratungsformaten schnell
adaptiert wurde, ist im Coaching mit vom Hochsteptadrom betroffenen Wissen-
schaftler/innen nicht nur Gewinn bringend, sondenwerzichtbar. Eine konsequente,
auf die Ressourcen der Coachee ausgerichtete Iigaltess Coach, untersttitzt die/den
Coachee, den Fokus auf eben diese Ressourcen ararsund nicht auf die (ver-
meintlichen) Defizite zu richten. So kann z.B. amhaler ,Saulen der IdentitatPét-
zold 1993) systematisch eruiert werden, in welchen iBeea ein/e Coachee Ressour-

4 Siehe aucklinkhammer2004.



cen aufweist und damit ein Gegengewicht zu ehedelizitar erlebten Bereichen ge-
schaffen werden.

Auch die auf dem Ansatz der Transaktionsanalyne 1967) beruhende Arbeit
mit dem ,Inneren Team“Schultz von Thud998) unterstitzt Coachees, einen Zugang
zu ihren vielfaltigen inneren Stimmen und damitraompetenzen zu bekommen und
der Stimme der Hochstaplerin damit weniger Raungetaen. Empfehlenswert ist auch
die Arbeit mit inneren Bildern, die die subjektived emotionale Vielfalt verstarken.
Sie verdeutlichen, dass im inneren Erleben ,dien8t@ der Hochstaplerin“ eine von
vielen ist; sie jedoch den ,inneren Chor* oft antibder ihr mehr Raum gegeben wird,
als angemessen ware.

Die Erstellung eines eigenen Kompetenzprofils, Digchfihrung einer Potenzial-
analyse (z. BHesse & Schrade?004) kann — Uber den praktischen Nutzen fir das P
filing in Bewerbungs- und Berufungsverfahren hinausbenso das Bewusstsein fur die
Vielschichtigkeit der professionellen, fachlichemevsozialemotionalen Kompetenzen
und somit gleichsam das eigene Selbstwertgeflikesia

Die Arbeit an und mit der Berufsbiographie ist eliempfehlenswert: Zu reflektie-
ren, welche enorme Relevanz die Herkunftsfamiliedié wissenschaftliche Karriere
bis in die Gegenwart hat, zu wissen, welches ,kalte“ und ,soziale Kapital* man
mitbringt und welche Auswirkungen dies auf den fpssionellen Habitus“ und den
eigenen ,Platzierungssinn“ im wissenschaftlichefd Feat Zimmermanr2000; Bour-
dieu 1983, 1992, 1997a), kann fir viele Karriere-retéeaund schwierige Situationen
in der Scientific Community sehr erhellend seing&zend kann der jeweilige biogra-
phisch bedingte ,Karriereanker" erforscht werd&ahein1992). Ebenso bietet sich die
Arbeit mit Familien- und Systemaufstellungen an, zumergriinden, welche verborge-
nen Familienmuster und Lasten man tradiert hatweldhe Auswirkungen dies auf das
eigene Verhalten in aktuellen beruflichen soziafarstemen hat. Insbesondere bieten
sich — nicht nur fir Frauen — Strategien an, weltileeSelbstwirksamkeit und das eige-
ne Selbstbewusstsein starken und die in der Bagyspuaxis vielfach beschrieben wur-
den (z. B.Mindell 2000; Nitsche2000;Franck 2003; Clarke 1994; Asgodon1999). In
sehr praxisnaher Weise madhdding (2002) deutlich, wie Frauen in Organisationen
~einflussreicher werden* kbnnen.

Ein weiterer Ansatz ist die Analyse bzw. die FOwhey beim gezielten Aufbau sozi-
aler Beziehungen und beruflicher Netzwerke: SoZiseerstitzung — vor allem, dass
mindestens eine nahe stehende oder als Vorbild lgeev&erson die Arbeit einer
(Nachwuchs-) Wissenschaftlerin wertschatzt — s¢higindie berufliche Identitat von
Frauen besonders pragnant: ,Schon ein einziger dhernder den Bedeutungsgehalt
ihrer Arbeit schétzt, kann einen identitatsfernesru8 in einen bereichernden und ver-
ankernden Aspekt weiblicher Identitat verwandelddgselsonl991: 192). Zudem ist
die Situation vieler FUhrungskréafte generell - Riauen im besonderen Mal3e - durch
Einsamkeit gepragtkfumpholz 2004; Schreytgg2002. Diese Erkenntnisse in das
Coaching mit einzubeziehen, zu analysieren, weRbdesonen eine Coachee und ihre
besonderen Leistungen wirklich wertschatzen undkaneen, kann sehr fruchtbar und
unterstitzend gegen Hochstaplersyndrome sein. &entr Coaching — nicht nur vor
dem Hintergrund des dargestellten Workaholic-Typersind zudem Ansatze der



Gesundheitsforderung, der Stressbewaltigukgluyza 2005) und des Umgangs mit
Burnout Stadler2006,Burisch2006, Fengler 2009) und Arbeitssucht.

Selbstverstandlich gilt es, im Einzelfall gemeinsaru ergriinden, wie das
Hochstaplersyndrom entstanden und geformt ist, vesnwie wirkt und vor allem, was
bei der individuellen Bewaltigung hilfreich ist.dch Coachees zu verdeutlichen, was
ein Hochstaplersyndrom ist, welche Forschungseigebrund Erkl&arungsansétze es
dazu gibt, ihnen zu vermitteln, dass sie mit indaTthstaplergefuhlen ,in bester Gesell-
schaft“ sind, kann sehr erleichternd und das imliglle Hochstaplersyndrom abmil-
dernd wirken. In diesem Sinne hoffen wir, mit dimsBeitrag einige praxisrelevante
Anregungen fir das Coaching mit Wissenschaftleefmzu geben.

Exkurs: Der Hochstapler-Tesb

Der Hochstapler-Test besteht aus 20 Fragen, disinAlternativen angekreuzt werden
konnen. Daraus ergibt sich eine bestimmte PunktZhéoll helfen zu bestimmen, ob
eine Person das Symptom aufweist oder nicht, unthvj@, in welchem Ausmal} sie
daran leidet. Die Fragen sollen so ehrlich wie notigind ohne langes Uberlegen ge-
geben werden. Die Bewertung 1 bedeutet, dass dieergehende Feststellung Uber-
haupt nicht zutrifft, die die Bewertung 5 bedeutiss sie vorhergehende Feststellung
absolut zutrifft; die Antwort 2, 3 oder 4 heil3t,sdadie Behauptung selten, manchmal
oder oft zutreffen kann. Die jeweilige Bewertunddzzeigt auch die Anzahl der Punk-
te, d.h. fir die Bewertung 5 gibt es 5 Punkte.

Ich habe oft bei einem Test oder eine Aufgabe Briglhabt, obwohl ich vorher Angst hatte zu
versagen.
10 20 30 4] 50

Ich kann den Eindruck erwecken, tiichtiger zu samich bin.
10 2] 30 41 50

Wenn moglich, vermeide ich, jemanden zu beurteilea, mir graut davor, beurteilt zu werden.
10 20 30 4] 50

Wenn Leute mich wegen einer Leistung loben, furatite ihren Erwartungen in Zukunft nicht
entsprechen zu kbénnen.
10 21 30 4] 50

Manchmal denke ich, meine gegenwartige Positiom og@nen momentanen Erfolg erlangt zu
haben, weil ich zur richtigen Zeit am richtigentRlaiar oder die richtigen Leute kannte.
10 20 30 47] 50

Ich habe Angst, dass Leute, die mir wichtig sirglansbekommen, dass ich nicht so fahig bin,
wie sie glauben.
10 20 30 4] 50

® Der Hochstaplertest ist entnommen und z. T. wartiitiert ausClance(1988: 28-32).



Ich neige dazu, mich mehr an meine weniger gutearaimeine besten Leistungen zu erinnern.
10 20 30 477 50

Ich erledige selten ein Vorhaben oder eine Aufgabgut, wie ich gern mdchte.
10 2] 30 41 501

Manchmal spire oder glaube ich, dass der Erfolgéinem Leben oder meinem Beruf auf ei-
nen Irrtum beruht.

10 20 30 477 50
Es féllt mir schwer, Komplimente oder Lob wegen meeilntelligenz oder meiner Leistungen
entgegenzunehmen.

10 20 30 4] 50

Zeitweise ist mir klar, dass ich meinen Erfolg eiAet von Gliick zu verdanken habe.
10 2] 30 41 50

Zeitweise bin ich enttduscht Gber meine gegenwdintigeistungen und finde, dass ich viel mehr
hatte erreichen missen.
10 20 30 47] 50

Manchmal habe ich Angst, dass die anderen merkienyenig ich eigentlich weif3 und kann.
10 210 30 47] 50

Ich firchte oft, bei einer neuen Aufgabe oder Adérungen zu versagen, obwohl mir im All-
gemeinen gelingt, was ich versuche.
10 21 30 47] 50

Wenn mir etwas gelungen ist und meine Leistunglkamert wird, beginne ich zu zweifeln, dass
ich das Erreichte wiederholen kann.
10 20 30 4] 50

Wenn ich fur eine Leistung viel Lob und Anerkenndorekomme, neige ich dazu, die Wichtig-
keit dessen, was ich vollbracht habe, herunterelespi
10] 2] 30 41 50

Ich vergleiche meine Fahigkeiten mit denen meinelldgen und stelle fest, dass die anderen
vermutlich intelligenter sind als ich.
10 201 30 477 50

Ich mache mir oft Sorgen, dass mir ein Vorhabehtrielingt oder dass ich eine Prifung nicht
bestehe, obwohl andere beachtliches Vertrauen im Kiamnen setzen.
10 2101 30 4] 50

Wenn ich beférdert werden soll oder mir irgendefre der Anerkennung bevorsteht, zdgere
ich, dartiber zu reden, bis es tatséchlich geschshen
10 210 30 47] 50



Ich flihle mich schlecht und entmutigt, wenn ictSituationen, die grof3e Leistungen erfordern,
nicht ,der (oder die) Beste" oder wenigstens ,,ghagonders gut” bin.

10 20 30 41] 50
1 — Gberhaupt nicht zutreffend
2 — selten
3 — manchmal
4 — oft

5 — absolut zutreffend

Auswertung

Zur Auswertung werden die Punkte aller Antwortesarumengezéhlt. Wenn Sie 40
oder weniger Punkte erreicht haben, haben Sie kdoohstaplermerkmale, werden 41
bis 60 Punkte erreicht, sind Sie leicht vom HogblstaPhanomen (HP) betroffen, eine
Punktzahl zwischen 61 und 80 bedeutet, dass Sighinter Hochstaplergefuhlen lei-
den, und eine Summe, die Uber 80 liegt, zeigt ass &bie sehr stark von HP betroffen
sind. Je hoher die Punktzahl ist, desto ofter wiverwiegender greift das Hochstap-
ler-Phanomen in das Leben eines Menschen ein.

Wenn Sie im Test zu jenen mit einer mittleren du@nen Punktzahl gehéren, den-
ken Sie daran, dass Sie nicht allein sind. Vidlelgreiche Menschen haben ganz ahnli-
che Ergebnisse. Es ist auch wichtig zu wissen, oesskeine pathologische Krankheit
hat, die zwangslaufig zur Selbstzerstorung fuhey weil man unter starken HP-
Gefluhlen leidet. Das Hochstapler-Phdnomen deutetigeund allein auf eine Beein-
trachtigung der Fahigkeit eines Menschen hin, Jeilent zu akzeptieren und seinen
Erfolg zu genieRen. Und es deutet auf ungewohnlheifel und Angste im Leben
dieses Menschen hin. Wegen dieser Geflihle schranReleiden of ihre Ziele ein und
verharren in Positionen, die unter inrem Leistumngsau liegen.

Die Betroffenen sind es im Allgemeinen mude, sichh $0 vielen Zweifeln und
Kimmernissen abzuplagen, und sie wiinschen sioh,Glaben realistisch einschéatzen
zu koénnen. Vor allem aber sehnen sie sich danaocén iErfolg geniel3en zu kbénnen —
sie wollen sich ihres Lebens freuen.
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